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“ee Transformacion del Grupo ACS en los ultimos afios

Liderazgo sectorial
en los mercados mas

ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACION

Z desarrollados del mundo




Reorganizacion de
[ Competimos } nuestros negocios

..enuna industria
cada vez mas

de forma eficiente
y rentable...

globalizada
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Simplificar
la estructura
ACS,
) . e

e

4

£ %ﬁ
Aumentar la
capacidad de

generacion de caja

=

Mejorar la calidad
del balance

AlP




[ Desinversiones] 11000 mill. €

Deuda: -60%
nasta 3.722 mill. £

2012 - 2014




Venta de n
4 ; royectos Aeropuertos
activos no Iberdrola Abertis de HOCHTIEF
estratégicos il
g Telecom. :EE:JTT;SE. Inmobiliaria John
en Australia ek Y HOCHTIEF Holland

+ Rotacion de la cartera
de concesiones de infraestructuras

2012 - 2014




Venta de _ _ .
activos no i ‘f'lj = oG
estratégicos

+ Rotacion de |a cartera
de concesiones de infraestructuras




Participacion 31/12/14

Do
infraestructuras
(6140 (607
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m'v-;; Cambios significativos HOCHTIEF

9 .
( a}%}%\ . nfluencia
& desde el Consejo

de Supervision

[ Sin poder de gestion ]




Abr. 2012

3 3"‘ Marcelino Fernandez

' Director General de
f Operaciones de HOCHTIEF

Inicio proceso de transformacion
Mayor implicacion y control




Nov. 2012

' 1 Marcelino Fernandez

/ Consejero Delegado
N de HOCHTIEF

Estrategia de reordenacion
HOCHTIEF en Alemania




. 'K' .
5 Marcelino Fernandez
2 “‘ Presidente y Consejero

Delegado de Leighton
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Nombramiento de gestores en puestos clave
Mejoras organizativas, operativas y de control de riesgos




Implantacion

ACS cultura corporativa
ACTAEMDES DF CowHRaiins T i, Q .
$Leigpn

&

gestion de riesgos y | B Reduccion riesgos operativos

Nuevos sistemas de ) Fomento rentabilidad
ejecucion de obra )" Seryicio excelente al cliente

J
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205 (ambio oreganizativo y cultural
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*ps Cambio organizativo y cultural

N HOCHTIEF y '
_ Reduccion de la burocracia &S.S@
SUBHIERL L e Fomento de la descentralizacion

costosas y complejas . : .
y compie] Eliminacion de funciones y duplicidades

—
Simplificacién de la organizacion



JUNTA GENERAL

**59s Cambio organizativo y cultural

A

(S

Simplificacio

HOCHTIEF

Actividac
(" QObracivil )
Edificacion
Ingenieria

. Loncesiones

constructora ]

1 de la organizacion

_T

~ (Obra civil
Edificacion
Ingenieria

Concesiones
. Mineria

""\

-~



J

JUNTA GENERAL

ls Cambio organizativo y cultural

- . ™
Cambio cultural
S 2

2018 \

/"

Incremento de |3
rentabilidad

~
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ls Cambio organizativo y cultural

ACS

ACTADWDES DE CONSTRUCCION ¥ SERVICIOS Q
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ACS,
[Lider en Espaﬁa:

Ventas: 14.000 mill. €
| Esparia: 12.000 mill.€ (86%) J

 EBITDA: 1.270 mill. €
123.000 empleados

2006

v
| 2007 | 2008 | 2009 |
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ACS

e

[Lider en Espaiia

@ 3 abertis
Ventas: 14.000 mill. € bt -

en empresas
| Esparia: 12.000 mill.€ (86%) _ cotizadas

EBITDA:1.270mil.€ | [ Endeudamiento:
123 000 empleados 8 746 mill. € (3 EBITDA)

2006 ---I




DE ACCIDRESTAS

EEEEEE

ACS

ACTAREADES B CORPRILCCON ¥ SERAD0S 0

:Li'cler en Espaﬁa]

Q
2006 | 2007 | 2008 [ 2009 |
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[ Ventas: 14.000 mill. €
| Espana: 12.000 mill.€ (86%)

/

Q
20086 | 2007 | 2008 | 2009 | -
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" EBITDA
\1.270 mill. €

Q
20086 2007 | 2008 | 2009 |
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" 123.000
_empleados

Q
20086 2007 | 2008 | 2009 |
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[ Participaciones en empresas cotizadas |
© union renosa | TR

IBERDROLA
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" Endeudamiento
8.746 mill. €

. /

Q
20086 2007 | 2008 | 2009 |
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210.000 empleados

en mas de 60 paises

Ventas: 35.000 mill. €

| Esparia: 6.000 mill.€ (16%) |

" EBITDA: 2.466 mill. € |
‘ ‘ Q
010 [ zon fzotzfzo3| 2004



JUNTA GENERAL : ENR CO' I I 2013 REVENLE 5 M
DE ACCIDHESTAS 014 .

Engineering News-Record NT"L TOTAL

1 GRUPO ACS, Madrid, Spain

ilieT Fer "H226 S0
. FLUOR CORP., Irving, Texi il 15?843 221441
[ Construccion ] STRABAG SE, Viervs, Ausiia [ 153020 180230
) = BOUYGUES, Paris, France :H.m 35,993.0
CUHEESIDHESJ SKANSKA AB, Stockholm, Sweder 14,1411 184465
CHINA COMMUNIGATIONS CONSTRUGTION GROUP LTD., | 1, China 13,1625 54,181.7

J VECHNIP, Paris, Francy | 122430 123300

[ Servicios de Mineria

SAIPEM, =2 1to Milan i 121376 12310.2
[__ I"gENE"aJ CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT, 520 Fauo, S, fa g 151458
HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD., Karea B.7078 137849
FERROVIAL, Madrid l T.416.5 10,861.2

SAMSUNG ENGINEERING CO. LTD., Seoul 5 Ko 71325 92925

[ Servicios Industrialesj




ACCIDRESTAS

en mas de 60 paises

ACS| [ 210.000 empleados ]

[ Lider mundial ‘

ENRcCOM

Ventas: 35.000 mil €| EEGALR Il

| Espaia: 6.000 mill.€ (16%) |
Endeudamiento
EBlTDA 2.466 mil. € 3.722 mill. € (1,5x EBITDA)

----
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ACTIIZADES DE (DASTRCONN 7 3ERA00T 0

Lider mundial

Q
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Espana: 6.000 mill.€ (16%) J
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EBITDA
\2.466 mill. €

Q
o0 | zom {202 {20 204
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210.000 empleados

en mas de 60 paises

\.

Q
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JUNTA GENERAL : ENR CO' I I 2013 REVENLE 5 M
DE ACCIDHESTAS 014 .

Engineering News-Record NT"L TOTAL

1 GRUPO ACS, Madrid, Spain

ilieT Fer "H226 S0
. FLUOR CORP., Irving, Texi il 15?843 221441
[ Construccion ] STRABAG SE, Viervs, Ausiia [ 153020 180230
) = BOUYGUES, Paris, France :H.m 35,993.0
CUHEESIDHESJ SKANSKA AB, Stockholm, Sweder 14,1411 184465
CHINA COMMUNIGATIONS CONSTRUGTION GROUP LTD., | 1, China 13,1625 54,181.7

J VECHNIP, Paris, Francy | 122430 123300

[ Servicios de Mineria

SAIPEM, =2 1to Milan i 121376 12310.2
[__ I"gENE"aJ CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT, 520 Fauo, S, fa g 151458
HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUCTION CO. LTD., Karea B.7078 137849
FERROVIAL, Madrid l T.416.5 10,861.2

SAMSUNG ENGINEERING CO. LTD., Seoul 5 Ko 71325 92925

[ Servicios Industrialesj
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Endeudamiento
3.722 mill. € (1,5x EBITDA)

Q
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ACTIVIDADES D€ CORSTRUCDION ¥ SER0005 0

(FUERTE] (RENTABLE] (GLOBAL]

SOLIDA POSICION BUENAS
COMPETITIVA PERSPECTIVAS




JRESULTADOS CONSOLIDADOS JGA 2015
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s Liderazgo mundial

- ¥

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS JGA!



e Resultado 2014

f Objetivos y
cumplidos

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS JGA



N
Saélida capacidad »
de generacion de caja Reduccién
"“ [ ]
f Evolucion actividades b endeudamlento
operativas neto
Politica
4 de desinversiones )

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS JGA!



R
s Crupo ACS

f Ventas

34 .881 mill. €
-0,8%

. >

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS JGA
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s Grupo ACS. Ventas, diversificacion geografica

Europa
26%

L ™
America

del Norte

34% & Asia Pacifico
34%
!

Africa v )
P4
[ 1% }

América del Sury
Centroameérica

5%

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS JGAZO!



R
s Crupo ACS

" Cartera g
63.320 mill. €
L +6,7% S

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS JGA
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e Grupo ACS. Cartera, digerggfaicacirjn geografica
ur

_.419.495 mill. €
iy 31%

Ameérica del
Norte b
16.593 mill. € (" Asia Pacifico
27% 21.758 mill. €

(8]
" América del Sury ) g "

Centroameérica
Africa AR
4 : 1%

4.591 mill. €
 RESULTADOS CONSOLIDADOS JGA

L 7%
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.

Grupo ACS

" EBITDA

2.466 mill. €
"3,9%

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS

Fa

L=

L

# Tipos de cambio

y perimetro de consolidacion

# "FleetCo”

(/ Actividad de mineria

en Australia

# Retraso inicio proyectos en

Servicios Industriales

7\

JGA!



FRaer REHIPOMES
@ " o)
Beneficio Neto Explotacién

1.598 mill. €
+3,1°/0

“~ >

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS JGA!



SR
e Grupo ACS

" Beneficio Neto Atribuible

717 mill. €
+4,3°/0

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS JGA!
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e Grupo ACS. Beneficio Neto por areas

10%

31% Construccion

:Mediu Ambiente

99 Corporacion

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS

> .
Servicios Industriales

-

-

o

-~

223
420
/72
2

millones €

-

Variacion

+18,1%
: +0,5% J
+24,4%

- b

n.d.

) =

JGAZODIS
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wiss  Grupo ACS. Resultados 2014

f‘

.

r"'

Buen comportamiento en
todas las areas de negocio

Posicion privilegiada para
continuar creciendo

4 RESULTADOS CONSOLIDADODS

“

-

"'\

JGA



~» CONSTRUCCION JGA 2015
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e Construccion 2014

Ventas
25.820 mill. €
% s/TOTAL
-2,1% 74%

Reduccion de la actividad en Mineria
Reordenacion de la cartera en Alemania

Estabilizacion de |a actividad en Espana

» CONSTRUCCION JGA 2O
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e Ventas por areas geograficas

EUROPA
(sin Espafia) g

.

AMERICA
DEL NORTE

39%

AMERICA
DEL SUR

1%

» CONSTRUCCION

JGA 2015
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e Ventas por segmento de actividad
IRIDIUM 1% 549, Obra Civil

N

Mineria 10%

Edificacion 35%

» CONSTRUCCION JGAZO
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wibii Ventas por segmento de actividad

» CONSTRUCCION

Principal actor en |a basqueda y desarrollo
de concesiones y PPPs

Generador de grandes oportunidades para
el negocio constructor

JGAZOIS
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e Construccion 2014

Cartera
45.135 mill. € % s/ TOTAL
71%
+3,7ufn .

19 meses de produccion

» CONSTRUCCION JGA 2O
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= North West Rail Link en Sidney: 1.850 mill. €
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~ CONSTRUCCION JGAZ015
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webhi Principales proyectos
: = YN
i

i"?L p—h S

LlneaZdeI metro de Lima, Perd: 900 mill. € | ¥

ﬂl‘ gl DEY 2
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» CONSTRUCCION

»

i
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s Prlnclpales pruyectus

e

~ CONSTRUCCION JGA 2015
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e Principales pmyectus _

» CONSTRUCCION JGA 2015
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Autopista Transmission Gully
en Nueva Zelanda: 560 mill. €

~ CONSTRUCCION



Circunvalacion en Portsmouth,
Ohio (EE UU.). 475 m|II

2 CONSTRUCCION JGAZO5
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s il

Autopista Conexion Pacifico 1
en Colombia: 453 mill. €

2 CONSTRUCCION JGAZ0'5



Complejo "Jewel of the Creek” °
en Dubai: 420 mill. € k

- :
= - B X

ey’ -

» CONSTRUCCION JGA 2015
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~ CONSTRUCCION
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JSERVICIOS INDUSTRIALES
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WSS Ventas 2014

r e : i,
Servicios Industriales
" % s/TOTAL
6.750 mill. € oo
-4 5%




J

#es Ventas 2014

Principal mercado ]

:Mantenimientu lndustriaI]




SERVICIOS INDUSTRIALES

I/'-

Ameérica del Norte
28% del total

+10,9%

-\\

>,
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B
e ventas

2014
J"ﬁ.hl.:

Ameérica del Sur

19%

-
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“oe Ventas 2014 por actividades

millones £ Variacion

Proyectos Integrados 2923 +1,8%

Instalaciones Especializadas | 1.965 .-18,[]%

;.:.Rennuabies 406 i+’[8.5°/nj
[Sistemas de Control ][ 845 ] [-2,0% ]
[Redes )( e61 )(+2,2%]

# SERVICIOS INDUSTRIALES JGA 2015



JUNTA

e Servicios Industriales 2014

0 N

Cartera

8.022 mill. €
+8,2%

% s/TOTAL

13%

SERVICIOS INDUSTRIALES
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e Cartera 2014 EUROPA

(sin Espania)

5% 4
AMERICA
DEL NORTE o
; . ASIA
| 24% PACIFICO
MEXICO 16%&3

AMERICA
DEL SUR

21%

AFRICA

f10%

* _ SERVICIOS INDUSTRIALES

JGA2015
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ﬁ"ﬁgg Cartera 2014
- 1.937 mill. €

Espana
24%

10S INDUSTRIALES

[+19,5%J

Internacional
76%
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2 i N | Refineria Miguel Hidalgo de
" 7§j | Tula en México: 284 mill. € ||
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- [ Central de ciclo combinado en México: 266 mill. € }:
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b‘é"nécmm Prmcnpala proye%\ | “&

Sistemas de control urbano
de Madrid: 171 mill. €




J Mt st _

Complejo de fertilizantes en Ras Al-Khair

en Arabia Saudi: 162 mill. €
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WEESR Principales proyectus e
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Plataforma offshore en el Golfo
de México: 104 mill. €
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[0S INDUSTRIALES m%



2 MEDIO AMBIENTE JGA 2015
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Wiss Medio ambiente 2014
2 e
Ventas
3 % s/TOTAL
2.338 mill. € 7%
+31,3%r
AL o

 _ MEDIO AMBIENTE JGAZO'E
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T

sk Ventas 2014

FRANCIAY

ESPANA

74%

AMERICA DEL
SUR
12% | /
FCHIEE™ il

s MEDIO AMBIENTE JGA2015
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A GENERAL £
e ventas 2014 por areas

millones € Variacion

Servicios Urbanos 1.031 -7,8%
Clece 650 n.a.

[Tratarnientn de Reaidu%] [ 523 [ -1,9% ]

)
[Logistica )( 134 )(+2.4%)

2 MEDIO AMBIENTE JGAQQE



s
e Medio Ambiente 2014

; SN

Cartera
- ' % s/TOTAL

10.164 mill. € 160
+20,4n/n

 _ MEDIO AMBIENTE JGA2015



7




J | ee—
A GENERAL
AL

e Principales proyectos
e 881 ]

e 1“'_-.:-

L

itk -

-.-'-‘-.'-:_\ *\kffi - ok r"m L .

7
. Contratos asistenciales en Clece
\

~ MEDIO AMBIENTE JGA 2015
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/ FLUJOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES JGAZ015
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824 mil. ¢

Fondos generados por las
Actividades Operativas

Solida generacion de caja en 2014

, Desinversiones
-2.623 mill. €

Inversiones
2.310 mill. €

i

Fondos generados
desinversiones

< FLUJOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES

L

+ EERN =

Doble
que en 2013

1.137mill. €

Fondos generados
Totales

JGA



JGA2015

Z/INVERSIONES Y DESINVERSIONES
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o5 Inversiones. Total: 2.310 mill.€

Actividades Operativas: /77 mill. € 16%
4% 80%
Construccion 625 mill. € ‘
Servicios Industriales 32 mill. €
Medio Ambiente 120 mill. €

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES JGAZD
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JUNTA GENERAL

s |nversiones. Total: 2.310 mill.€

Actividades Operativas: /77 mill. €

Construccion 625 mill. €
Servicios Industriales 32 mill. €\|
Medio Ambiente 120 mill. =€]

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES JGA!



Operativas

WELS  Inversiones. Total: 2.310 mill.€ 5y ¢

Activos Concesionales: 512 mill. € 21% 439
0]
Construccién 222 mill. €
Servicios Industriales 183 mill. €

107 mill. €

Medio Ambiente
; 36%

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES JGAZOS
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s |nversiones. Total: 2.310 mill.€

Activos Concesionales: D12 mill. €

Construccion

Servicios Industriales

Yy

Medio Ambiente

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES

Operativas

222 mill. €
183 mill. €
107 mill. €}

JGA!
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Operativas

s |nversiones. Total: 2.310 mill€ ;e

Concesionales
512 mill. €

Inversiones financieras: 1.020 mill. €

Ltumpra 16% de CIMIC
Compra 5% HOCHTIEF

~

Compra 25% Clece

Companias en EE.UU.

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES

-

e
=

FAN
LT il

AN
AF

-

N

617 mill. €
212 mill. €
121 mill. €

62 mill. €

JGA!
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s Desinversiones. Total: 2.623 mill.€

Actividades Operativas: 167 mill. € 4%4% 929,
Construccion 152 mill. € -

:Servicius Industriales ﬁ /7 mill. €j

iMEdin Ambiente : : 7 mill. =€j

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES JGAZO
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s Desinversiones. Total: 2.623 mill.€

Actividades Operativas: 167 mill. €

Construccion 152 mill. €
Servicios Industriales 7 mill. €1
Medio Ambiente 7 mill. €]

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES JGA!



Operativas

*e25 Desinversiones. Total: 2.623 mill.€ & mi ¢

Activos Concesionales: 453 mill. € 539,

Construccion 213 mill. €

[SEruicius Industriales J[24U mill. €]
47%

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES JGAZ2015
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s Desinversiones. Total: 2.623 mill.€

Financieras: 2.003 mill. €

-

Venta acciones Iberdrola

Leighton Services y John Holland

'HOCHTIEF Real Estate

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES

Operativas
167 mill. €

~

o

Concesionales
453mill. €

594 mill. €

1100 mill. €

-

9

313 mill. €

JGA!
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Wbtk Venta de activos de energia renovable

OPV Bolsa de Madrid (feb. 2015): 75,4 %

-~

Inversores institucionales

L

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES

Fondo Infraestructuras G.I.P.

 51,0%
(24,4%

Ingreso de

367 mill. €

JGA
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*es Ventade activos de energia renovable

Creacion de una empresa de activos energéticos

r =
Incorpora activos con derecho

| de primera opcion ) Entrada de fondos

- i -
Plataforma de inversion futura ~ 140 mill. €

_en proyectos energéticos

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES JGA!
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*es Ventade activos de energia renovable

36T milL.e B e

~ 140 mill. € = [~ 500 mill. €

[ﬂkfianza |]a estrategia de rotacion de activos ]

[Enntrihuye a la reduccién del endeudamiento ]

# INVERSIONES Y DESINVERSIONES JGA!



*s Endeudamiento neto

"ﬂ

9.334 mill. €

201

# ENDEUDAMIENTO NETO

-60%

4.952 mill. €

2012

{ Deuda Neta ]

( EBITDA |

3.811 mill. €

2013

=|1,5x]

3.722 mill. €

2014

JGA!
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i Evolucion Bursatil - 2014

[28,97€/accifmn]
140
135
130
125
L +15,8%
110
105
B e T — +3,66%

~ EVOLUCION BURSATIL JGA!



£

........

X16

25,2%

rentabilidad
1,85¢€ media anual

Enero 1997 Incluyendo dividendos 31dic. 2014

~ EVOLUCION BURSATIL JGA
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*es Evolucion Bursatil desde 2004

350 32 €/accion
300
i ACS
200 +13D/U
150
5
+2,5%
50
04 05 06 o7 o8 03 10 11 12 13 14 15
16,8 €/accion Rentabilidad media anual

incluyendo dividendos
~ EVOLUCION BURSATIL JGA!
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JUNTA GENE

e Resultados ACS ultimos 10 afos

Beneficio Neto (mill. €)

1.805 1.946
e 1250  1.351 . 1313 967 - o
2005 2006 2007 2008 2009 2010 20N 2013 24

(1.926)

Beneficio Neto acumulado 8.928 mill. €

6.570 mill. € 2.358 mill. €
Beneficio Neto de las Resultados Extraordinarios
Actividades Operativas y de Participadas

~ EVOLUCION BURSATIL JGA!
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JENTORNO MACROECONOMICO JGA2015



. 1]
[ Positiva evolucion de los mercados ]

[ Europa ] [ Espana ]
———

Cambio de tendencia en las
expectativas econdémicas

~# ENTORNO MACROECONOMICO

JGAZ01
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JUNTA GENERAL

*ps Espana. PIB

- 3

Crecimiento PIB 2015e ] [ +2,5%
L -
e B

Motor de crecimiento de |la UE

. o

~# ENTORNO MACROECONOMICO JGA!



JUNTA

“ee Espana. Perspectivas econémicas

Reformas Esfuerzo Expansion
del Gobierno de ciudadanos Monetaria BCE

[ Aumento de |la confianza y el crecimiento ]

~# ENTORNO MACROECONOMICO JGAZ015
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JUNTA GEN

“ee Espana. Evolucion déficit publico

Rigurosa politica fiscal
10,3%

9.4% 9.4% y presupuestaria
6,8%
H N

TR

200 20m 2012 2013 2014 2015e"
* Segun FMI - 15 abril 2015
Perseverar en el Reducir gastos Cumplir
esfuerzo improductivos COMPromisos

~# ENTORNO MACROECONOMICO JGA
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JUNTA

m% Espana. Competitividad

[ 500.000 empleos netos en 2015e ]
A

Demanda Exportaciones
Interna Bienes y Servicios

~# ENTORNO MACROECONOMICO JGAZOIS



e Espana. Competitividad

ﬁ

[Balanza de pagos por cuenta corriente de bienes y servicios

o

[ 79.000 mill. € ]\ .

-2,2%
-3,9%

-5.0% o 5,1% [SUperévit]

-5,9% -6,0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m | 2012 2013 2004

~# ENTORNO MACROECONOMICO

JGAZ



A

~# ENTORNO MACROECONOMICO

Entorno
economico

mas favorable

w

=
rf"

.5
r

.

Tipos bajos

Disponibilidad de

Demanda creciente

-
S

recursos financieros

~
-H

ok

Desarrollo de proyectos

de infraestructuras

Rentables social y
economicamente

JGA 207
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JUNTA GENERAL

=wse Desarrollo de proyectos de infraestructuras

Efecto multiplicador

__v_

[Enmpetitiuidad} [ Crecimiento J [ Empleo ]

~# ENTORNO MACROECONOMICO JGAZ0
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| GENERAL

e FMI. Variacion PIB mundial

3,2% 3,0% 3,3%

2012 PAVIE 2014

~# ENTORNO MACROECONOMICO

3,5%

2015e

3,7%

2016e

JGA!



HERAL
S

JUNTA GENE
DE ACCIOHEST

FMI. Variacion PIB por paises 2015e

3,6%

2,9%
2,5%

Australia EE.UU. México Espafia

~# ENTORNO MACROECONOMICO JGA!



J

HI I:Hl:lt.'l

e FMI. Formacion bruta de capital fijo EE.UU.

+5,0% ]

£

Estados Unidos :

20,5% del PIB ]

.

Fuente: FMI

~# ENTORNO MACROECONOMICO JGA!
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e FML. Inversion en infraestructuras

r ™

1% del PIB en +40 p.b. 1*" afo
inversion en ; S
infraestructuras +150 p.b. 4° afo

'!\

-
-

[Etunﬁmims] [Sm:ialea] [DemngréficusJ [Eulturales
-

[ El incremento del PIB compensa el aumento de deuda

~# ENTORNO MACROECONOMICO

JGAZ0
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JUNTA GENERAL

e Deficit de inversion infraestructuras

-
[ En los paises desarrollados

-

s “

Deterioro de la calidad
Déficit de L 4
mantenimiento ([ Repercusionenla
competitividad

~# ENTORNO MACROECONOMICO JGAZ0
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JUNTA GENERAL

e Deficit de inversion infraestructuras

[ En los paises emergentes ]

@ N\

Freno del crecimiento
a medio y largo plazo

A v

Falta de

infraestructuras

~# ENTORNO MACROECONOMICO JGAZ0
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JUNTA GEN

wilss Déficit de inversion infraestructuras

~ N\ - N
Inversion afio qlil Frente a los
2025 en 5t Sl | S 4 trillones invertidos
infraestructuras al ano en 2012
- p, .

ACS

o i i i LI
o

Recursos : : ;
Energia Industria § Transporte Sociales
Naturales

~# ENTORNO MACROECONOMICO JGA!




# PERSPECTIVAS FUTURAS JGA 2015



J

JUNTA GENERAL

% ﬁg Perspectivas futuras

Completar la
transformacioén Medidas orientadas al
operatiua en HOCHTIEF incremento de |a rentabilidad

>



J

NTA GENERA

S 1
e Perspectivas futuras

A

Continuar mejorando
la calidad del Balance

'\\

>

r

]
~

L
&

]

Racionalizacion y refinanciacion

Reduccion de costes financieros

Desapalancamiento
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JUNTA GENERAL

Wik Perspectivas futuras

Aprovechar ™ [ Paises desarrollados ]
oportunidades de
crecimiento ) “

AUSTRALIA ’;
AMERICA

DEL NORTE EUROPA




J

JUNTA GENERA
DE ACCIDRESTAS

205

A

Perspectivas futuras

de flujo de caja libre

G

Maximizar |a
generacion

~

4

-

Reforzar medidas
de asignacion de capital

Altos niveles de remuneracion
al accionista

“l\

.



Perspectivas futuras

PN HOCHTIEF ™ # CIMIC

Cambios operativos

vy en rentabilidad

En proceso:

-

b
-~

e
~

Racionalizacion de la estructura

Venta de activos (Inmobiliaria)

Implantacion de sistemas
de gestion de riesgos

-

-
e

-
~




s Perspectivas futuras

Esfuerzo de reduccion

de deuday
refinanciacion

-~

=
rl-l"

En proceso:

Reduccion de los costes
financieros

Consecucion objetivos de
Beneficio Neto

J




* Perspectivas futuras

Importantes oportunidades de negocio
en mercados de referencia




Perspectivas futuras

ACS,

mmmummvm

Posicion inmejorable para aprovechar
estas oportunidades de negocio

N7

Crecimiento solido en los préximos anos

J
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il Objetivos 2015 ACS

Desinversion activos = :
s Ceneracidn de caja
no estratégicos

e e

[ Reduccion de deuda ]
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il Objetivos 2015 ACS

Inversion en Promover
negocios operativos crecimiento
_v_

[ Oportunidades de negocio ]
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il Objetivos 2015 ACS

RITWRAAT O [OW TR0 1 RO 0

Capacidad Colaboracion todas las
de integracian companias del Grupo
==

[ Liderazgo global y local ]
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il Objetivos 2015 ACS

Incrementar la rentabilidad
del accionista

Atractiva politica Incremento del valor
de dividendos fundamental de la accion
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